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. WSTEP

Szkota jako placowka oswiatowa przestata by¢ jedynie miejscem przekazy-
wania wiedzy, stala si¢ pelnoprawnym zaktadem pracy, elementem dynamicznie
rozwijajacego si¢ rynku ushug edukacyjnych, jednostka budzetowa samorzadu
terytorialnego, a w jakims sensie rowniez jednostka administracji publicznej oraz
niekiedy miejscem szeroko pojetej dziatalnosci kulturalnej, Srodowiskowej
I gospodarczej. Kazdy z wymienionych obszarow naktada na dyrektora szkoty
okreslone zadania i obowigzki. Podstawowe zadanie dyrektora i gtowna funkcja
szkoty jaka jest organizowanie procesu dydaktycznego i wychowawczego czgsto
w sposob bezposredni zalezy od pozostatych funkcji; trudno je dzis od siebie
oddzieli¢. Wazne jest zatem, aby w kazdym z wymienionych obszaré6w poruszac
si¢ sprawnie, kompetentnie, a przede wszystkim z korzyscig dla rozwoju ucznia —
podmiotu naszego dzialania.

Obowigzujaca obecnie autonomia szkoly pozwala wdraza¢ nowoczesne
programy nauczania, nowoczesne podrgczniki i pomoce, technologie komputerowe
I informacyjne, nowatorskie metody nauczania, wspierajgce ocenianie oraz wiele
Innowacji wspierajacych rozwoj ucznia, a co za tym idzie wptywac¢ w sposéb zna-
czacy na ksztaltowanie wlasciwie wychowanego 1 wyksztalconego mtodego czto-
wieka, przysztego petnoprawnego obywatela naszego kraju - cztowieka z osobo-
woscig.

To, jaki jest i jaki bedzie wizerunek Zespotu Szkét (...), zalezy od tego, kto
go tworzy i bedzie tworzyt, to znaczy przede wszystkim od dyrektora szkoty,
kadry pedagogicznej, a takze od pracownikoOw administracji 1 obslugi, rodzicow
oraz uczniéw, jako podmiotu dziatania szkoty.

Zespot szkot, ktorym nadal chciatabym zarzadzaé, to szkota autonomiczna,
efektywna w nauczaniu 1 wychowaniu, rozwijajaca i przygotowujaca do zycia
miodego czlowicka. Bezpieczna, zaangazowana w lokalnos¢ i wspotpracujgca

z podmiotami stuzagcymi rozwojowi uczniow.



To szkota z klimatem, zakorzeniona w tradycji i otwarta na nowoczesnos¢ —

jednym slowem jest to szkota z wlasnym obliczem.

Il. OGOLNA CHARAKTERYSTYKA ZESPOLU SZKOL W BYSTRZE-
JOWICACH PIERWSZYCH IM. HELENY BABISZ

W sktad Zespotu Szkét w Bystrzejowicach Pierwszych im. Heleny Babisz
wchodzi: Przedszkole, Szkota Podstawowa i1 jeszcze do 31.08.2019 roku
wygasajace Gimnazjum nr 2.

Bazg lokalowg zespotu stanowi samodzielny 2 pigtrowy budynek posiadaja-

cy:

15 sal lekcyjnych z dostgpem do Internetu 1 wyposazeniem multime-

dialnym,

= pracowni¢ komputerowa,

= pokoj nauczycielski,

» biblioteke szkolna,

= Swietlice szkolna, ktora jednoczesnie petni role stotowki szkolnej,

* pelnowymiarowg sale gimnastyczna,

= silownie,

= gsekretariat szkoty,

= gabinet dyrektora szkoty,

= gabinet wicedyrektora szkoty,

= gabinet pedagoga i psychologa,

» gabinet do zaje¢¢ specjalistycznych: logopedycznych, korekcyjno-
kompensacyjnych, rewalidacyjnych.

» 4 szatnie uczniowskie na odziez, 2 szatnie do wychowania fizycznego,

» oraz dodatkowe pomieszczenia socjalno — higieniczne dla uczniow i

personelu.



Uczniowie Zespotu Szkot (...) w 80 % pochodza z obwodu macierzystego ,
pozostate 20 % stanowig uczniowie z obwodu innych okolicznych szkét m. in.
Piask, Majdanu Kozic Gornych, Woli Piaseckiej, Kazimierzowki, Krgpca
i Swidnika.

Ogotem do szkoty uczeszcza 356 uczniow, W tym: do przedszkola
uczeszcza 100 dzieci, do szkoly podstawowej 223 uczniéw, za$ do ostatnich
oddzialow gimnazjum 33 uczniow.

Przedszkole stanowi 5 oddzialéw, w przedziale wieckowym od 3 do 6 lat.
Szkota Podstawowa liczy 12 oddziatow, natomiast wygasajace juz Gimnazjum
realizuje nauczanie w 2 oddziatach klasowych.

Zbiorowos¢ uczniowska nie jest jednolita. Uczniowie pochodzg z rodzin
0 zrdéznicowanym statusie spolecznym i réznych stylach wychowania,
posiadajacych rdézne warunki materialne, lokalowe 1 spoteczne. Sg wsrdod nich
uczniowie pochodzacy z rodzin zaniedbanych, niewydolnych wychowawczo.
Srodowisko to nie jest mate, ale bardzo dobrze rozpoznane przez pedagogéw,
psychologa i wychowawcow klas.

Wyniki ze sprawdzianoéw i egzaminéw gimnazjalnych od lat ksztattujg si¢ na
wysokim poziomie, sg wyzsze lub pordwnywalne ze $rednimi wynikami powiatu,
co potwierdzone jest wskaznikiem EWD, gdzie nasza szkota we wszystkich
czgSciach egzaminu zajmuje pozycje z przesunieciem w kierunku  szkoly
sukcesu.

Rownie dobre wyniki uczniowie osiggaja w konkursach przedmiotowych,
posiadajac od wielu lat tytuly finalistow 1 laureatow.

Szkota pelni w $rodowisku znaczaca role, jest nie tylko miejscem nauki
dzieci i milodziezy, ale jest réwniez organizatorem lub wspotorganizatorem
licznych akcji, przedsigwzig¢ 1 1imprez o charakterze wychowawczym,
opickunczym, a takze sportowym i kulturalnym. Mozna wrecz powiedzied,

ze wspottworzy kulturalng panorame lokalna.



Kadre pracowniczg Zespolu Szkot (...) stanowi 55 oséb, w tym 45
nauczycieli oraz 11 pracownikow administracji i obshugi.

Wszyscy nauczyciele posiadaja odpowiednie kwalifikacje do nauczania w
poszczegolnych typach szkot; 43 nauczycieli posiada wyksztalcenie wyzsze magi-
sterskie z przygotowaniem pedagogicznym, zas 2 nauczycieli wyksztalcenie
wyzsze Z przygotowaniem pedagogicznym. Nalezy doda¢, ze nauczyciele ciagle
podwyzszaja swoje kwalifikacje poprzez doksztatcanie i doskonalenie na studiach
podyplomowych oraz poprzez inne formy edukacji i dziatan.

Nauczyciele podejmujg tez dziatania w kierunku zdobywania kolejnych
stopni awansu zawodowego. Obecnie w gronie pedagogicznym jest 27 nauczycieli
dyplomowanych, 15 mianowanych, 3 kontraktowych. Dwoch nauczycieli odbywa
staz w celu zdobycia kolejnego stopnia awansu zawodowego.

W grupie pracownikow administracji i obstugi zatrudnieni s3: sekretarz
szkoty, referent, konserwator, wozna, 3 sprzataczki, pomoc przedszkola, pomoc
nauczyciela dla ucznia z niepelnosprawnoscia ruchowa oraz 2 opiekunki
sprawujace opieck¢ w autobusach szkolnych podczas dowozéw i1 odwozow
uczniow.

Tworzac koncepcje funkcjonowania i rozwoju Zespolu Szkot w Bystrzejo-
wicach Pierwszych im. Heleny Babisz zdecydowatam zaczaé od analizy swoich
dotychczasowych dokonan - od czasu powotania mnie na stanowisko dyrektora
zespotu do chwili obecnej, gdyz dotychczasowa moja praca oraz wspotpraca
z organami szkoty byta polem cennych praktyk 1 doswiadczen oraz efektow
I rezultatow docenianych przez podmioty kontrolujgce i weryfikujace jakos$¢ pracy
szkoty.

Moja koncepcje¢ opieram na analizie SWOT, ewaluacji koncepcji pracy
szkoty, analizie dokumentacji szkolnej, podstawowych kierunkach polityki
oSwiatowej panstwa w zakresie nadzoru pedagogicznego i nowej podstawy
programowej ustalonych przez Ministra Edukacji Narodowej; cechach charaktery-

stycznych 1 potrzebach §rodowisk, z ktérych wywodza si¢ uczniowie;
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tradycjach Zespotu (...) oraz swoim do$wiadczeniu zawodowym, jako dyrektora,
jak i nauczyciela.

Najistotniejszym, moim zdaniem, elementem, ktéry wprowadzitam
w okresie obecnej kadencji 1 chcialabym dalej kontynuowaé w szkole jest
wszechstronnie rozumiana ,,jako$¢”. Z jakos$cig nierozerwalnie tgczy si¢ pojecie
,.klient’. Dlatego wszystkie moje dziatania bedg skierowane na caloSciowy rozwoj
osobowy uczniow | profesjonalny rozwoj nauczycieli; na tworzenie wlasciwego
klimatu sprzyjajacego rozwojowi szkoly, ktora tworza. Szkota musi by¢
,,0rganizacja uczacg si¢”’, organizacja, ktora stale poszukuje sposobow odnowy
poprzez nieustanny proces zespotowej refleksji, oceny dokonan, tworzenia wizji,
zasad postgpowania i struktur oraz doskonalenia pracownikow z mysla 0 dobru
klientow — uczniow 1 rodzicow. Proces organizacyjnego ksztatcenia si¢ w ,,uczacej
si¢ szkole” powinien nastgpowac na trzech plaszczyznach: szkoty jako okreslonej
catosci, zespotu nauczycieli oraz klasy/ grupy (zespotu ucznidéw).

Pragne zatem kontynuowaé¢ zaplanowane i realizowane  dziatania
i uzupetni¢ je o wszystkie niezbedne, aby zespot szkot byt nadal szkota 0 wysokiej
jakosci nauczania, miejscem wychowania i ksztatcenia, polem do kreowania
postaw opartych na najcenniejszych wartosciach.

Myslenie o jakosci pracy szkoty i jej doskonaleniu towarzyszy mi od
momentu podjecia pierwszej decyzji uczestniczenia w konkursie na stanowisko
dyrektora placowki i trwa ciggle.

Analiza dotychczasowej pracy szkoly, rozmowy =z pracownikami,
obserwacje, wspodtpraca z rodzicami i uczniami - pozwolily okresli¢ ,,mocne”
i,,stabe” strony placowki.

Dzigki przeprowadzonym analizom, rozmowom i obserwacjom moge

stwierdzi¢:



Do mocnych stron zespolu szkol nalezy:

kadra nauczycieli o wysokich kwalifikacjach, w znakomitej wigkszo-
Sci rzetelnie wywigzujaca si¢ ze swoich obowigzkow oraz aktywnie
uczestniczgca w doskonaleniu zawodowym;

bardzo dobrze funkcjonujacy, skuteczny w dziataniu Zespot
wychowawczy;

dobrze spetniajaca zadania kadra niepedagogiczna;

wlasciwy klimat 1 atmosfera do pracy 1 nauki;

liczne osiggnigcia uczniow w konkursach przedmiotowych, artystycz-

nych oraz wspotzawodnictwie sportowym;

prawidlowy rozw0j w zakresie technologii informacyjnej 1 kompute-
rowej, informatyzacji szkoty;

wszechstronna pomoc uczniom z orzeczeniami i opiniami Poradni
Psychologiczno — Pedagogicznej;

wlasciwa realizacja projektow 1 programow, w tym profilaktyczno-
wychowawczego,

udziat w ciekawych przedsiewzigciach 1 projektach poszerzajacych
oferte edukacyjng szkoty;

posiadanie duzego grona wspotpracownikow 1 partnerow wsrod
podmiotow wspierajacych  edukacje oraz zadania 1 dziatania
podejmowane przez szkote;

wzorowo zorganizowana opieka Swietlicowa;

wysokie standardy bezpieczenstwa;

wypracowana tradycja szkolty zwigzana z obchodami uroczysto$ci
szkolnych, srodowiskowych i1 panstwowych;

prowadzenie diagnoz wewnatrzszkolnych;

bardzo dobra wspoélpraca z rodzicami, chetnie uczestniczgcymi

w zyciu szkoty;



dobrze wyposazone zaplecze sportowe: duza sala gimnastyczna,

sifownia, boiska trawiaste do pitki nozne;.

Do slabvch stron zespolu szkol mozna zaliczyé:

O

O

warunki lokalowe szkoty,

brak pomieszczen na kolejne oddziaty przedszkolne z uwagi na
potrzebe 1 zainteresowanie,

brak wystarczajagcych $rodkow budzetowych i pozabudzetowych na
poprawe bazy dydaktycznej szkoty,

duza ilo$¢ ucznibw z obwodu szkoly, ktéra nie uczeszcza do
macierzystej palcowki,

oferta zaje¢¢ pozalekcyjnych,

mato efektywna komunikacja nauczycieli w ramach zespoldéw
przedmiotowych,

zbyt uboga baza lokalowa 1 wyposazenie biblioteki;

brak czytelni;

wyglad estetyczny wnetrza budynku 1 otoczenia szkoty.

Szanse rozwoju i zagrozenia

Mozliwosci rozwoju:

a. wspieranie wlasnych inicjatyw przez Organ Prowadzacy;

b. dobry kontakt z instytucjami, z ktorymi szkota wspotpracuje: np.

Miejskim Domem Kultury, Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Osrodkiem

Profilaktyki i Pomocy Rodzinie, Komenda Policji, Strazg Pozarng,

parafig w Kaweczynie 1 w Wierzchowiskach, Poradnig Psychologiczno —

Pedagogiczng, Gminng Bibliotekg Publiczng 1 jej filig, Klubami

Sportowymi, innymi szkotami i przedszkolami oraz organizacjami lokal-

nymi;



c. aktywna Rada Rodzicéw, chetni do wspotpracy 1 pomocy szkole rodzice
oraz sponsorzy;

d. duzy potencjat, wysokie kwalifikacje i zaangazowanie nauczycieli.

Zagrozenia:
a. emigracja 1 migracja ludnos$ci - eurosieroty, niestabilna i trudna do

przewidzenia liczba ucznidéw, ktopotliwa zwlaszcza w okresie rekrutacji;

b. poglebiajace si¢ problemy wychowawcze, spowodowane wzrastajaca
liczba rodzin dysfunkcyjnych - zwigkszajaca si¢ liczba ucznidow potrze-
bujacych pomocy ze strony szkoty (gléwnie pomocy psychologiczno —
pedagogicznej i dziatan wychowawczych),

C. zagrozenia wynikajace z nieodpowiedzialnego korzystania z internetu
przez dzieci przy braku zrozumienia skali problemu wsrod duzej grupy
rodzicow;

d. czeste zmiany przepiséw prawa o§wiatowego - utrudnianie planowania.

W zwiazku z powyzszym w przyszte] dziatalnosci nalezy okresli¢ takie
kierunki dziatania, ktore bedg rozwijaé i poszerza¢c mocne strony dziatalnosci
zespotu szkot oraz - w miarg mozliwosci likwidowac stabe strony funkcjonowania

I zapobiegac¢ ich powstawaniu.

I11. MISJA | WIZJA ZESPOLU SZKOL W BYSTRZEJOWICACH
PIERWSZYCH IM. HELENY BABISZ

Zespot Szkot w Bystrzejowicach Pierwszych im. Heleny Babisz powinien
posiada¢ wysoki poziom nauczania realizowany przez otwarto$¢ na wiedze,
umiejetnos¢ korzystania z réznych zrodet w celu zdobywania potrzebnych

informacji 1 przetwarzania ich oraz wtasciwie ksztattowac¢ osobowos¢ ucznia.
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Misja naszego zespotu — przedszkola, szkoty podstawowej - powinna opieraé
si¢ na:

» wychowaniu dobrego, kulturalnego, wyksztalconego i odpowiedzial-
nego cztowieka, ktory osiggnie sukces w zyciu rodzinnym,
spolecznym i zawodowym,

*  wpajaniu sytemu wartosci ogolnoludzkich,

= Kksztaltowaniu tolerancji,

" nauczaniu pracy nad soba,

= ksztaltowaniu umiejgtnosci interpersonalnych, spotecznych,

* wzbudzaniu zainteresowan, rozwijaniu zdolnosci,

* promowaniu zdrowego stylu zycia,

= eliminowaniu agresiji,

» przygotowaniu do aktywnego udzialu w zyciu kulturalnym,

= wyksztatceniu ucznia o wysokim poziomie wiedzy i umiejgtnosci,

= wyksztalceniu ucznia samodzielnego, poszukujacego 1 otwartego na
wiedzg.

Absolwent  Szkoty Podstawowe;j w Bystrzejowicach Pierwszych
im. Heleny Babisz to:

= 0soba dobrze wyksztatcona, otwarta na wiedzg,

= osoba o szerokich kompetencjach spotecznych,

= osoba odznaczajaca si¢ wysoka kultura, etyka, aktywnoscia,

= uczen godnie reprezentujacy rodzing, tradycje szkoty, srodowisko 10-

kalne oraz ojczyzng.

W swojej koncepcji funkcjonowania i rozwoju szkoly pragne wykorzystac
badania diagnostyczne i kierunki rozwoju szkoty zapisane w dotychczasowej
koncepcji rozwoju oraz gldéwne zalozenia polityki oswiatowej panstwa, organu

prowadzacego 1 nadzorujgcego.
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Stad tez moja koncepcja funkcjonowania i rozwoju Zespolu Szkol
w Bystrzejowicach Pierwszych im. Heleny Babisz obejmuje:
1. Podnoszenie jakoSci i efektow ksztalcenia,
2. Dzialania wychowawcze i opiekuncze,
3. Rozwijanie bazy lokalowej i dydaktycznej,
4. Zarzadzanie i organizacje,
5. Funkcjonowanie w $rodowisku lokalnym, promocje.

1. Podnoszenie jakoSci i efektow ksztalcenia

,,Jako$¢” to pojecie ktore wspdlczesnie znalazto swoje trwale miejsce
w wielu dziedzinach  dziatalnosci czlowieka, mig¢dzy innymi w edukacji.
Wymusza ono nieustanne doskonalenie swoich ustug. Wzrastajgca §wiadomosé
spoteczenstwa na temat roli wyksztalcenia we wspotczesnym §wiecie powoduje
wzrost wymagan oraz oczekiwan wobec wspotczesne; szkoty. Glownym
oczekiwaniem rodzicow przedszkola, szkoty podstawowej jest przygotowanie ich
dzieci do nauki w szkole wyzszego poziomu, dlatego jednym z priorytetOw moje;j
pracy na stanowisku dyrektora bedzie dalsze podnoszenie jako$ci nauczania.

W mysl zalozen reformy oswiaty nauczyciel powinien by¢ nie tylko
fachowcem w zakresie swojego przedmiotu nauczania, ale takze dobrym organiza-
torem procesu ksztalcenia, posiadajagcym zarazem rozeznanie w wychowawczym
i opiekunczym aspekcie wlasnych dziatan. Nauczyciel stat si¢ osobg, pod kierun-
kiem ktorej uczen zdobywa potrzebne wiadomosci, opanowuje umiejg¢tnosci, Uuczy
si¢ kreatywnego mys$lenia, poszukuje, weryfikuje i przetwarza informacje, osigga
postepujaca intelektualng i spoteczng samodzielno$¢. Ta rola jest trudniejsza od
przekazywania uczniom encyklopedycznej wiedzy. Dobrze swa rolg bedzie
wypetnial jedynie nauczyciel, ktory planuje 1 profesjonalnie organizuje swoj
warsztat pracy oraz nieustannie rozwija 1 doksztatca si¢. Nadrzednym zadaniem

nauczyciela jest i bedzie przygotowanie ucznia do roli aktywnego uczestnika
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procesu uczenia si¢. Waznym elementem pracy dydaktycznej nauczyciela jest
postrzeganie ucznia jako podmiotu.

W szkole, ktora zamierzam nadal kierowac, nauczyciel nie moze by¢ tylko
wykonawcg realizujagcym odgornie opracowany program, ale musi by¢ osobg
kreatywna, wspomagajaca rozw6j kazdego dziecka, odpowiednio do jego potrzeb,
mozliwosci, aspiracji. W okresie swojego zarzadzania duzy nacisk potozylam na
doksztatcanie 1 doskonalenie nauczycieli, co przyniosto widoczne efekty
w postaci wyzszych wynikdéw nauczania oraz dodatkowej oferty zaj¢¢ dla ucznidéw,
tym samym rozwijajac ich zainteresowania i motywacj¢ do uczenia si¢. W dalszej
pracy nadal zamierzam wspiera¢ tych nauczycieli , ktorzy doskonali¢ bedg swoje
kompetencje, rozumiane szerzej niz wyksztalcenie czy kwalifikacje oraz bede
motywowala do wielowymiarowego postrzegania zawodu i roli wspotczesnego
nauczyciela.

Uwazam, ze w mojej dotychczasowej, jak i przysztej pracy taka wizj¢
nauczania, a tym samym poprawienia jej jakosci, mozna osiagnaé poprzez:

= monitorowanie rzetelnej realizacji podstawy programowej,

= propagowanie nowoczesnych metod nauczania, w tym metod
aktywizujacych oraz wykorzystujacych technologie informacyjna
I komputerows,

» doskonalenie i ewaluowanie wewnatrzszkolnego systemu oceniania
pod katem wspierania i motywowania ucznia do nauki,

= postrzegania ucznia jako aktywnego uczestnika procesu uczenia sig,
a nauczyciela jako doradcy w sprawach uczenia sig,

» dazenie do opanowania przez ucznidw umiejetno$ci uczenia si¢
poprzez poszukiwanie informacji, samokontrole oraz praktyczne
wykorzystanie wiedzy,

* podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnos$ci uczniow przez indywi-

dualizacj¢ procesu nauczania, zgodnie z potrzebami uczniow,
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= uzyskiwanie coraz lepszych efektow ksztatcenia poprzez w miare
mozliwosci jak najwigkszy udziat uczniow w konkursach przedmio-
towych, wynikajacych z ich zainteresowan,

" QOsigganie coraz wyzszego poziomu pracy poprzez zachgcanie do
innowacji pedagogicznych i tworzenia programow autorskich,

» zachecanie nauczycieli do ustawicznego ksztalcenia I podnoszenia
kwalifikacji zawodowych pod katem potrzeb szkoty. Dalsze
propagowanie zasady wielokierunkowosci wyksztatcenia, jako
miernika wysokiego poziomu nauczania we wspotczesnej szkole
I zarazem mozliwosci doskonalenia programéw 1 planow
nauczania,

= otoczenie opiekg 1 doradztwem nauczycieli rozpoczynajacych prace
W zawodzie oraz zdobywajacych kolejne stopnie awansu zawodowe-
go,

» poszerzanie oferty edukacyjnej szkoly zgodnie z oczekiwaniami
uczniow i ich rodzicow,

= stwarzanie uczniom i nauczycielom coraz lepszych warunkéw nauki
I pracy poprzez dalszy rozwoj | wzbogacanie bazy dydaktycznej
szkoty,

= gsystematyczne $ledzenie przeksztatcen polskiej edukacji 1 przektada-
nie jej na wewnatrzszkolng praktyke,

» wspolprace z podmiotami, ktorych dziatalnos¢ stuzy rozwojowi
edukaciji,

= prac¢ w dobrze zintegrowanym, zaprzyjaznionym, wspierajagcym si¢

1 wspoOlpracujacym ze sobg zespole pracownikow.

W swoich dziataniach bede dazyta do zaopatrzenia w odpowiednie pomoce
dydaktyczne kazdego nauczyciela. Bedzie to mozliwe nie tylko dzigki

odpowiedniemu zagospodarowaniu istniejacego sprzetu, ale przede wszystkim
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poprzez wzbogacenie zespotu szkét o odpowiednie oprogramowania. Posiadana
obecnie pracownia komputerowa, dostgp do Internetu we wszystkich salach
I pracowniach oraz wyposazenie w zestawy multimedialne i tablice interaktywne,
pozwola zrealizowa¢ ambitne plany, do ktérych zaliczam realizowanie cze$ci
podstawy programowej kazdego przedmiotu z wykorzystaniem technologii
informacyjnej i komputerowe;j.

Oczywiscie, bardzo wazne zadania stoja rowniez przed wszystkimi
pozostalymi obszarami i przedmiotami nauczania w szkole, shluzgcymi
wszechstronnemu rozwojowi ucznidow. Rezultaty odzwierciedla coroczne
zestawienie wynikow egzaminow zewnetrznych dokonywane przez Okregowa
Komisj¢ Egzaminacyjng w Krakowie.

Wyniki egzamin6w prezentujg si¢ na wysokim poziomie, co pozwala
pozytywnie oceni¢ dotychczasowy sposob realizowania zadan edukacyjnych.

Znaczacym wymiarem wspotczesnej edukacji jest indywidualizowanie pracy
zgodnie z potrzebami ucznia. Taki sposob mys$lenia 1 dziatania stluzy nie tylko
podwyzszaniu wynikow nauczania, ale optymalizuje wsparcie rozwijajace
potencjat ucznia.

W zespole szkot, z roku na rok zwigksza si¢ liczba uczniow 0 specjalnych
potrzebach edukacyjnych, z opiniami i orzeczeniami z Poradni Psychologiczno —
Pedagogicznej, co naktada na szkole¢ obowigzek prowadzenia wlasciwego
rozpoznania potrzeb ucznia, jak rdéwniez stosowania wszelkiej pomocy ukierunko-
wanej na zaspokojenie tychze potrzeb i realizacje zalecen wynikajacych
z przeprowadzonych badan oraz wtasnej diagnozy dokonywanej zgodnie z nowymi
zasadami udzielania pomocy psychologiczno - pedagogicznej uczniom. Struktura
zespolu szkot umozliwia wczesng diagnostyke potrzeb ucznia juz na etapie
przedszkolnym, wczesnoszkolnym co pozwala na udzielanie uczniom spodjnego,
dlugofalowego wsparcia.

Waznym aspektem funkcjonowania szkoty i1 indywidualnego postrzegania

ucznia jest praca z uczniem zdolnym. Praca ta powinna opieraé si¢ na zajeciach
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kot przedmiotowych i1 zréznicowanych formach pracy na lekcjach. Organizacja
zaj¢¢ pozalekcyjnych ma umozliwié¢ rozwoj ucznia W Kierunku jego zainteresowan,
udzialu w konkursach 1 zawodach. Rozw¢j tego kierunku wymagac¢ bedzie wiele
wysitku, wkladu osobistego i zaangazowania nauczycieli, by zaowocowaé
cieckawym 1 twoérczym poszerzeniem oferty tych zaje¢. Wskazanie zagadnienia
zaje¢ pozalekcyjnych w stabych stronach zespolu szkot naklada na mnie
obowigzek dotozenia wszelkich staran do pozyskania dodatkowych s$rodkow
finansowych na prowadzenie tego typu zaje¢. Srodki te mozna pozyskaé z réznego
typu funduszy i oglaszanych programéw edukacyjnych, do ktorych nalezy
w sposOb wlasciwy opracowywaé wnioski. Posiadam juz pewne doswiadczenie
w tym zakresie. Wyzwaniem, a zarazem optymalng sytuacja bedzie dla mnie moz-
liwo$¢ prowadzenia kota pozalekcyjnego przez kazdego nauczyciela danego
przedmiotu oraz wzbogacenie oferty edukacyjnej poprzez wprowadzenie mozliwo-
$ci nauki dodatkowych jezykow obcych od najmtodszych klas, a nawet oddziatow
przedszkolnych.

Nieodzownym elementem podniesienia poziomu nauczania jest ewaluacja,
ktora powinna shuzy¢ systematycznemu wycigganiu wnioskow z prowadzonych
dziatan i przektadaniu tych wnioskéw na rozwojowe dla szkoty zmiany, zwigzane
z kazdym sukcesem 1 kazdg porazka. Ten sposob pracy na ktéry potozytam duzy
nacisk przyczynit si¢ do znacznego wzrostu poziomu ksztalcenia i nadal planuje go
kontynuowa¢ w odniesieniu do wszystkich planowanych przedsigwzi¢é, gdyz

uwazam, ze pomaga to podnosi¢ poziom jako$ci nauczania.

2. Dzialania wychowawcze i opiekuncze

Wychowanie, to dazenie do wszechstronnego rozwoju dziecka we wszyst-
kich obszarach: emocjonalnym, umystowym, spotecznym i duchowym oraz troska
0 stwarzanie optymalnych warunkéw tego rozwoju. Jest to przede wszystkim

powinno$¢ rodzicow, ale szkota ma za zadanie ich wspiera¢. W ostatnich latach
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mojego zarzadzania Stworzylam w zespole szkot $rodowisko wszechstronnego
rozwoju ucznia, wiaczajac takze bardziej rodzicow do aktywnego udzialu w przed-
siewzigciach szkoly oraz nawigzatam wspdlprace z wieloma instytucjami.
Na kazdym etapie edukacyjnym szkota ma za zadanie ksztalttowa¢ w uczniach
postawy sprzyjajace ich dalszemu rozwojowi indywidualnemu i spotecznemu,
takie jak: uczciwosé, odpowiedzialnos¢, wytrwato$¢, poczucie wihasnej wartosci,
szacunek dla innych ludzi, cickawo$¢ poznawcza, Kreatywnosé, kulture osobista
oraz umiejetno$¢ podejmowania inicjatyw oraz pracy zespolowej. W rozwoju
spotecznym bardzo wazne jest ksztattowanie postawy patriotycznej, obywatelskiej,
postawy poszanowania tradycji 1 kultury wlasnego narodu, a takze postawy
poszanowania dla innych kultur i tradycji. Obowigzkiem szkoty jest rowniez
podejmowanie odpowiednich krokéw w celu zapobiegania wszelkim przejawom
dyskryminaciji.

W naszym zespole szkot nadal bede dazyta do promowania i rozwijania
umiejetnosci i cech prospotecznych oraz do wyeliminowania wszelkich form
przemocy i agresji, zjawisk tak waznych we wspotczesnej polskiej szkole.
Jest to wazne zadanie, cho¢ dotychczasowe rozeznanie naszego srodowiska
uczniow i rodzicow w minimalnym stopniu sygnalizuje ten problem. Nie mozna go
jednak Dbagatelizowaé. Bede starala si¢ stworzy¢ optymalne warunki rozwoju
psychofizycznego dzieci i mtodziezy, zgodnie z obowigzujacymi lub wchodzacymi
W zycie nOwymi przepisami prawa oswiatowego, 0odnoszacymi sie do udzielania
szeroko pojetej pomocy psychologiczno - pedagogicznej, poprzez doktadne rozpo-
znanie S$rodowiska wychowawczego 1 odpowiednie dzialania profilaktyczne
I prozdrowotne. Wszechstronno$¢ rozwoju wychowankow jest efektem ich
wspierania przez nauczycieli w codziennych zmaganiu si¢ z trudng materig nauki,
ale takze wynika z pomocy niesionej uczniom zgodnie z ich potrzebami czy
uyjawnianymi trudno$ciami. Na tym polu planowana jest $cista wspotpraca
z rodzicami ucznidOw, wspolne organizowanie imprez 1 zabaw, konkursow

i zawodow, rozwigzywanie sytuacji problemowych, itp.
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System wychowaweczy i opiekunczy do tej pory realizowany, oparty jest na
opracowanym i uchwalonym przez rodzicbw w porozumieniu z Radg Pedago-
giczng programie profilaktyczno-wychowawczym szkoty. Program jest kazdego

roku poddawany ewaluacji. Zawiera obowigzki wszystkich 0sob odpowiedzial-

nych za wychowanie ucznia, tematyke rozwoju osobowego, przeciwdzia-
tania agresji 1 przemocy a takze przyktadowe zagadnienia do pracy wy-
chowawczej dla wychowawcow .

W  realizacji powyzszych celdow wszechstronnego wspierania dzieci
1 miodziezy zespolu szkét w najblizszych latach poloze nacisk na nastepujace
dziatania:
= tworzenie dalszego klimatu wychowawczego sprzyjajacego
harmonijnemu rozwojowi ucznia,
* tworzenie procedur postgpowania w roznorodnych sytuacjach
szkolnych sprzyjajacych tworzeniu bezpiecznej i przyjaznej szkoty,
= tworzenie norm 1 zasad sprzyjajacych budowania szkoly wolnej od
agresji i przemocy , cyberprzemocy oraz srodkoéw psychoaktywnych,
» wigkszy udzial w lokalnych i ogoélnopolskich przedsiewzigciach
profilaktycznych,
= zwigkszenie poczucia bezpieczenstwa uczniOw na terenie szkoly
poprzez rozbudowe monitoringu,
= stworzenie programu dzialan profilaktycznych i1 prozdrowotnych
w postaci cigglego, spojnego procesu wychowawczego zespotu szkot
zgodnie z potrzebami uczniow,
= prowadzenie  profilaktycznych  programow  wychowawczych
autorskich, innych lokalnych, ogdélnopolskich, szkolenie nauczycieli
w tym zakresie, wspotpraca z organizacjami, instytucjami i stowarzy-
szeniami dzialajagcymi w tym zakresie,

» wzbogacanie dziatalnosci pozalekcyjnej,

18



= wlasciwe zagospodarowanie czasu wolnego uczniow jako formy
zapobiegania agresji i przestepczosci — kota, kluby, Swietlice, zabawy
I dyskoteki, propagowanie dziatalno$ci w organizacjach mtodziezo-
wych a takze integrowanie rodzicow wokot tych dziatan,
= prowadzenie tradycyjnych, sprawdzonych form promowania krajo-
znawstwa i turystyki, organizacja obozow, wycieczek, rajdow,
» organizowanie pomocy materialnej z wykorzystaniem programow
ogolnopolskich,
* podnoszenie kultury osobistej uczniow 1 dyscypliny wspdizycia
w szkole,
= rozwijanie przyjaznych, partnerskich relacji nauczyciel — uczen,
nauczyciel — rodzic,
* nawigzanie kontaktow nauczycieli i uczniow z innymi szkotami,
w tym roéwniez Z zagranicznymi, ksztalcenie sprawnosci
mig¢dzykulturowych,
» wlaczanie mtodziezy w tworzenie ceremonialu i1 tradycji zespotu
szkot w oparciu o istniejgce ceremoniaty 1 tradycje szkoty.
Dziatania wychowawcze 1 opiekuncze na terenie Zespotu Szkotr (...)
i w Srodowisku lokalnym zamierzam realizowaé¢ na zasadzie partnerstwa, czynigc
wspottworcami i wspotodpowiedzialnymi: rade pedagogiczng, dzieci i miodziez,
rodzicoOw oraz pracownikow szkoty. Chce, aby wszyscy mieli swiadomos¢, ze jest
to ich szkota i ze mogg mie¢ wptyw na jej dziatanie, wyglad i ksztaltowanie.
Naczelng idea, jakg nadal chcialabym wdrazaé i realizowaé w zespole szkot
jest budowanie szkoty wartosciowej wychowawczo i profilaktycznie.

Takiej - do ktorej wszyscy chetnie uczgszezaja i dobrze si¢ w niej czuja.
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3. Rozwijanie bazy lokalowej i dydaktycznej

Wtasciwa baza lokalowa i dydaktyczna tworzy warunki nauki i pracy, ktore
pozwalaja realizowa¢ zatozone przez szkote cele dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze. Ostatnie lata szkolne byly poswiecone trosce o utrzymanie szkoly
w odpowiednim stanie technicznym jak i wzbogacaniu jej zaplecza dydaktyczne-
go. Dzigki przychylno$ci organu prowadzacego, ktory zapewnit srodki w budzecie,
programom unijnym jak i pozyskanym §rodkom od sponsoréw w naszej placowce
znacznie wzbogacito si¢  zaplecze dydaktyczne i sportowe a takze zostala
wykonana termomodernizacja budynku, wymiana pokrycia dachu na hali
sportowej, wykonany zostal system odwadniajacy teren szkoty, oczyszczalnia
ekologiczna $ciekow, wybrukowany zostat parking, zagospodarowane zostaly
tereny zielone przed szkola oraz dokonano modernizacji wielu pomieszczen
szkolnych.

W swoich dziataniach w zakresie rozwoju bazy lokalowej i dydaktycznej
bede dazyta do:

= rozbudowy budynku szkolnego o nowy kompleks dla oddziatow
przedszkolnych (majac na wzgledzie juz pierwsze rozmowy
z organem prowadzacym dotyczace rozbudowy lub budowy nowego
budynku przedszkola i ztobka),

= utworzenia wielofunkcyjnych boisk sportowych oraz modernizacji
placu zabaw,

= modernizacji i funkcjonalnego wykorzystania pomieszczen budynku
szkotly, adaptacji ich do nowych warunkoéw, w tym modernizacji
klatki schodowej w starej czgsci szkoty,

* modernizacji szatni szkolnych 1 wyposazenia ich w szafki dla
ucznidw,

* wymiany pozostalej cze$Ci ogrodzenia terenu szkoty,
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= rozbudowy monitoringu wizyjnego wewnatrz jak 1 na zewnatrz
szkoty,

= odpowiedniego zagospodarowania otoczenia szkoly, terenow
zielonych,

= dalszej informatyzacji szkoty i wzbogacenia jej o nowe oprogramo-
wania,

» powigkszania r6znorodnych zasobdéw pomocy dydaktycznych,

= stworzenia klasopracowni,

= systematycznej wymiany mebli szkolnych, stolikow oraz krzeset,

= wymiany lub odnowienia istniejacych sprzetoéw i pomocy szkolnych,

» dbatosci o wystroj wnetrza budynku szkolnego.

Rozwo6j szkoty musi by¢ zapoczatkowany wlasciwie rozpoznanymi
potrzebami materialnymi. Pracujac w tej szkole 15 lat oraz petniagc od czterech lat
funkcje dyrektora moge z cala odpowiedzialno$cig stwierdzi¢, ze jej potrzeby
sg mi dobrze znane. Wiele udato mi si¢ dokonaé¢ przez ostatnie lata mojego
zarzadzania, dlatego tez uwazam, ze przy prawidtowej 1 kontrolowanej polityce
finansowe] szkoty oraz pozyskiwaniu dodatkowych $rodkéw, w tym unijnych

mozna skutecznie realizowac postawione sobie cele rozwoju.

4. Zarzadzanie i organizacja

Szkota sprawnie 1 efektywnie funkcjonujagca musi by¢ dobrze zarzadzana.
Moim zadaniem dla skutecznego i efektywnego zarzadzania konieczne jest
stworzenie odpowiedniego klimatu dla systemowego  planowania dziatan.
Dlatego, waznym jest wpisanie w kulture szkoty zasady zespotowego dziatania
oraz wlgczania w proces planowania roéwniez ucznidow 1 rodzicoOw, co ulatwi
integracje z celami szkoly i1 wptynie na prawdziwg, a nie tylko deklarowana,
demokratyzacje zycia szkoly. Roéwnie istotne jest umiejetne zarzadzanie wiedza

i informacja na kazdym poziomie funkcjonowania szkolty oraz zapewnienie
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wilasciwych warunkéw do wprowadzania zmian. Warto pamigtaé, ze skuteczne
wprowadzanie zmian, wymaga dobrej informacji i komunikacji, wsparcia i presji ,
,poczucia wlasnosci zmiany" 1 utozsamienia si¢ z nig, dbatosci o proces, a nie
tylko o rezultaty. Problemy, trudno$ci, dylematy powstale w codziennym funkcjo-
nowaniu szkoly nadal bed¢ starata si¢ rozwaza¢ i rozwigzywaé W zespotach
problemowych, tematycznych specjalnie do tego powotanych. Zespoty beda
sktada¢ si¢ z osob o najwyzszych kompetencjach w zakresie danej kwestii.
Skuteczne zarzadzanie szkolg umozliwi dalszy demokratyczny, partnerski styl
kierowania.

Przez dobre zarzadzanie rozumiem takze swoiste ,,rozdanie” kompetencji
na kazdym stanowisku pracy. Zar6wno nauczyciele, jak i inni pracownicy zespotu
szkot, winni mie¢ okreslone zadania 1 zakresy odpowiedzialnosci. W zwiazku
z tym zgodnie z obowigzujagcymi przepisami prawa oswiatowego pPOwolam
zastepce dyrektora zespotu szkot, ktory podobnie jak dyrektor bedzie w wybranych
obszarach pelnit obowigzki 1 nadzor nad catym zespotem szkot. Powotanie zastep-
cy dyrektora poprzedzone bedzie wnikliwa analizg 0sob majacych predyspozycije
do pelnienia tej funkcji, ale rowniez majacych odpowiedni autorytet i poparcie
grona pedagogicznego oraz pracownikow.

Bardzo wazne jest zarzadzanie finansami szkoty, w tym Sciste przestrzega-
niec wydatkow w rozdziatach i paragrafach budzetowej klasyfikacji. Moim zdaniem
dyrektor musi wraz z ksiggowa by¢ nie tylko odtworcg budzetu jaki otrzymuje, ale
rowniez tym, ktory w rozmowach z przedstawicielami organu prowadzacego ten

budzet tworzy pod wzgledem jakosciowym i zadaniowym.

5. Funkcjonowanie w $rodowisku lokalnym, wspélpraca z rodzicami.

Promocja szkoly.

Rodzice sg 1 bedg zawsze bardzo waznym partnerem w formowaniu pracy

w naszym zespole. Dotoz¢ wszelkich staran i wraz z calym zespolem bedziemy
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nadal wspierali rodzicow w wychowaniu ich dzieci i mtodziezy. Bede nadal dbata
0 systematyczne informowanie | zapoznawanie rodzicow =z wynikami,
osiggnigciami, jak 1 problemami 1 zagrozeniami, organizujagc ogdlnoszkolne
spotkania z dyrektorem i gronem pedagogicznym, bede przygotowywala
1 organizowata prelekcje na tematy przez nich wybrane, zadbam o informowanie
rodzicoOw o biezacych wydarzeniach zycia szkoty. Rodzice bedg mogli liczy¢ na
szerokie wsparcie ze strony szkoty, na pomoc psychologiczno — pedagogiczna,
doradztwo pedagoga i psychologa. Wiacze bardziej rodzicow do dziatan na rzecz
organizacji uroczystosci szkolnych, wypoczynku i turystyki dla dzieci i mtodziezy,
aby czuli si¢ odpowiedzialnymi za jakze wazny dla nas wszystkich proces
wychowania 1 edukacji mtodego pokolenia .

W swoich dziataniach chce takze nadal wspotpracowacé i rozwijac bardziej ta
wspotprace z wieloma instytucjami wspierajagcymi edukacje¢ dzieci i mtodziezy,
np. Miejskim Domem Kultury, Osrodkiem Pomocy Spotecznej, Osrodkiem
Profilaktyki i Pomocy Rodzinie, Komenda Policji, Straza Pozarng, parafig
w Kaweczynie i w Wierzchowiskach, Poradnig Psychologiczno — Pedagogiczna,
Gminng Biblioteka Publiczng i jej filig, Klubami Sportowymi, innymi szkotami
I przedszkolami a przede wszystkim z Urzedem Miejskim w Piaskach i jego
wladzami oraz organizacjami lokalnymi. Mam nadziej¢, ze wszystkie wymienio-
ne instytucje beda nadal wspieraly i rozwijaly nasze dziatania w kierunku
dydaktycznym, wychowawczym i opiekunczym. Formy tego wsparcia polegaé
beda na realizacji wspolnych projektow, na organizacji imprez srodowiskowych,
organizacji letniego i zimowego wypoczynku, wspotorganizowania konkursow,
zawodow, imprez kulturalnych oraz roéznorodnej pomocy skierowanej dla uczniow
naszego zespotu.

W ramach wspotpracy ze srodowiskiem pragne pozyskac ,,nowych przyja-
ciot” zespolu szkol, ktorzy widzac celowos$¢ i1 skutek dziatan, bedg z nami
systematycznie wspolpracowac oraz wzbogacaé finanse szkoty. Z takiej dziatalno-

ci ptyng i inne korzysci pozafinansowe — jest to budowanie  przychylnosci,
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wiezi spotecznych i wizerunku szkoly w otoczeniu. Otoczenie stawia przed szkotg
wymagania, wydaje rowniez opinie, ktore maja duza sile oddziatywania. Szkota
tez posiada sporo atutow, z ktérymi otoczenie musi si¢ liczy¢. Te atuty dyrektor —
menedzer powinien umie¢ wykorzystac.

Istotnym aspektem dzialalnosci zespotu szkot bedzie jego wiasciwa
promocja w $rodowisku lokalnym. Na tym polu pragne poszerzy¢ wspotprace
z lokalnymi mediami, w ktorych bede si¢ starata umieszczac informacje o funkcjo-
nowaniu naszego zespolu  oraz osiagnieciach, imprezach i spotkaniach
organizowanych w szkole lub w $rodowisku lokalnym. Duzy nacisk potoz¢ na
poszerzenia zakresu dzialania strony internetowej i profilu FB naszego zespotu,
tak zeby mogta przedstawia¢ nasze biezace dziatania, problemy i dokonania, by¢
najszybszym sposobem kontaktu rodzice — szkota, szkola — Srodowisko lokalne,
a zarazem by¢ nadal jak dotychczas, najlepsza nasza wizytowka i promocja.

Zamierzam rowniez kontynuowac 1 rozwija¢ wspotprace z podmiotami poza
lokalnymi, ktorych dziatalno$¢ poszerza oferte edukacyjng i stuzy rozwojowi
naszych uczniow.

IV. PODSUMOWANIE

Mam pelng §wiadomos¢ tego, ze ujete w mojej ,,Koncepcji funkcjonowania
I rozwoju Zespotu Szkot w Bystrzejowicach Pierwszych im. Heleny Babisz”
zamierzenia, uwagi i pomysly nie wyczerpujg tematyki zadnego z wymienionych
rozdzialow. Nie bylo to zreszta celem mojej pracy. Pragngtam jedynie
zasygnalizowaé w skrocie wilasne przemyslenia, ktorymi jako obecny dyrektor
I kandydat na stanowisko dyrektora Zespotu Szkot (...) chcialam si¢ podzielic,
wierzac, ze zostang one ocenione jako realistyczne, a co najwazniejsze przydatne
W codziennej pracy. Prezentowana przeze mnie koncepcja wyznacza zarys
zamierzonych kierunkdw 1 przestrzeni dziatan.

Zdaje sobie sprawe, ze przedtozona wyzej propozycja kontynuacji oraz
wprowadzenie zmian wymagaé¢ bedzie duzego wysitku realizacyjnego 1 wielu —

wynikajacych z potrzeb sytuacji i czasow — modyfikacji. Mam $wiadomosé,
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ze nawet najlepsza koncepcja pracy nie ma szans powodzenia, a przede wszystkim
mozliwos$ci realizacji, jezeli nie jest akceptowana i przyjeta przez wspotpracowni-
kow. Uwazam jednak, ze potrafi¢ mojg osobowoscia, dziataniami 1 pomystami
zmobilizowaé grono pedagogiczne oraz pracownikOw obstugi i administracji
do tworczej, zespotowej, odpowiedzialnej pracy na rzecz dalszego rozwoju
uczniéw, a poprzez to i Zespotu Szkot w Bystrzejowicach Pierwszych
im. Heleny Babisz.

Pragng, aby nadal wzrastala w naszej szkole $wiadomos¢ w zakresie
nieustajacego rozwoju zawodowego, ktory wynika z charakteru pracy nauczyciela,
waznego autorytetu w zyciu wielu mtodych ludzi.

Mysle — tak jak juz wspomniatam, ze waznymi sprzymierzencami
w realizacji priorytetowych zadan szkoly sg i bedg rodzice, ktérych postaram si¢
w dalszym ciggu motywowac 1 zaprasza¢ do wspotpracy 1 wspotdzialania na
zasadach partnerstwa i petnego zrozumienia.

Wazne i stabilizujace prace szkoly jest réwniez zaufanie srodowiska oraz
organu prowadzacego szkote, dlatego funkcjonowanie Zespotu Szkoét (...) musi
ulega¢ nieustajagcemu doskonaleniu i musi realizowac kierunki panstwowej jak
I lokalnej polityki o§wiatowe;.

Pragng posiadanymi przeze mnie umiejetnosciami i zdobytymi doswiadcze-
niami, z duzym oddaniem i zaangazowaniem nadal shuzy¢ spotecznosci szkolnej,
powiem wigcej Z racji na osobisty zwigzek ze szkotg i srodowiskiem lokalnym —
,,mojej szkoly i mojego srodowiska”.

Za chwile beda Panstwo wazy¢ wszelkie za i przeciw, czy odda¢ glos
na mojg osob¢?, Czy kolejny raz powierzy¢ mi obowigzki Dyrektora Zespotu
Szkot w Bystrzejowicach Pierwszych im. Heleny Babisz ?

Mam wielkg $wiadomos$¢ trudu i odpowiedzialnosci podjecia tej decyzji,
bo tak jak rodzice posytajac dzieci do naszej szkoty, oddajg w nasze rece swoj
najcenniejszy skarb - swojg "przysztos¢", tak tez mojg przyszioscig - bedzie

Panstwa decyzja 1 Panstwa glos.
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